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Canottieri “L. Bissolati”
ASSOCIAZIONE SPORTIVA DILETTANTISTICA

ASSEMBLEA ORDINARIA
e ELEZIONE CONSIGLIO DIRETTIVO
9 APRILE 2022 - ore 15.00 - Palazzetto Sociale

Accreditamento a partire dalle ore 14.00

Nel corso della pandemia più grave ed estenuante che abbia colpito il nostro pianeta in epoca moderna, il motore della nostra 
Bissolati non si è mai fermato. Anzi ha, se è possibile fare un paragone, aumentato i giri della sua potenza, garantendo un’attività 
sportiva, ricreativa e ludico-motoria fra le più qualificate del territorio cremonese ed italiano.
Voglio dire a tutti i nostri Iscritti: grazie, grazie, GRAZIE.
Soprattutto a tutti coloro che c’erano, che non si sono risparmiati, che hanno dispensato energia e positività, che ci hanno messo 
tanto del loro per far sì che rimanessimo UNITI, IMPEGNATI, LEALI come una famiglia vera.
Soci, Volontari, Dipendenti, Allenatori e Tecnici Sportivi, Atleti, Dirigenti, Genitori, tutti meritano di essere citati in questo enco-
mio sincero, perché senza il loro contributo ciò non sarebbe stato possibile.
Abbiamo preparato una meravigliosa raccolta di annotazioni e fotografie dell’anno del Centenario che distribuiremo in Assem-
blea e che vuole essere il regalo più bello da portare a casa, da tenere nell’armadietto, da conservare per i nostri figli e nipoti.

CONCLUSO IL MANDATO ELETTORALE 2018-2021. BILANCIO 2021 IN EQUILIBRIO NONOSTANTE MOLTE 
SPESE IMPREVISTE ED UN CARO BOLLETTE MAI VERIFICATOSI. CONVOCAZIONE DELLE NUOVE ELEZIONI 
DEL CONSIGLIO DIRETTIVO PER LE DATE DEL 9-10 APRILE 2022.

E’ indetta l’Assemblea generale ordinaria dei Soci, in prima con-
vocazione per il giorno di venerdì 8 aprile 2022 alle ore 6.30 e, occor-
rendo, in seconda convocazione per il giorno

SABATO 9 APRLE 2022 – ORE 15.00
Palazzetto Sociale 

per trattare il seguente ordine del giorno:

ASSEMBLEA ORDINARIA
1.	Consegna della benemerenza ai Soci con 50 anni di associazione.
2.	Bilancio Consuntivo 2021.
3.	Elezione Consiglio Direttivo.

•	 I Soci potranno presentare la propria candidatura in Segreteria, 
preferibilmente entro le ore 18.00 di mercoledì 6 aprile 2022 per 
avere il proprio nominativo pubblicato sulla scheda di votazione, 
o direttamente in Assemblea dichiarando l’accettazione alla can-
didatura.

•	 L’accreditamento dei Soci, e degli eventuali delegati, in Assemblea 
avrà inizio alle ore 14.00 e si chiuderà alle ore 15.00

•	 Il Consiglio Direttivo, in applicazione dell’art. 24 ultimo comma 

dello Statuto ha deliberato che le operazioni di voto inizieranno 
nel corso dell'Assemblea e continueranno nella giornata di dome-
nica 10 aprile 2022 presso gli uffici della segreteria dell'Associa-
zione, ininterrottamente dalle ore 9.00 alle ore 18.00. Lo scrutinio 
delle schede verrà effettuato lunedì 11 aprile a partire dalle ore 
8.30 presso gli uffici della Segreteria. Terminate le operazioni di 
scrutinio, il Presidente dell’Assemblea proclamerà i risultati.

•	 Ai sensi dell’art. 23 secondo comma dello Statuto possono votare 
i Soci maggiorenni in regola con i pagamenti delle quote sociali.

•	 Il Socio, impossibilitato a partecipare, può farsi rappresentare da 
un altro Socio maggiorenne. Ogni Socio non può avere più di due 
deleghe. La delega deve essere rilasciata esclusivamente sul pre-
sente invito.

•	 Si avverte che, pur potendo partecipare all’Assemblea, i Soci mi-
norenni (inferiori agli anni 18) non hanno diritto di voto.

Considerata l’importanza della riunione, si confida in una larga par-
tecipazione.

Distinti saluti.
Il CONSIGLIO DIRETTIVO

Spedizione in A.P. – 70% - Filiale di Cremona - Anno XLIX - Pubbl. 70%     
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D E L E G A

Il sottoscritto Socio della Canottieri “L. Bissolati” Associazione Sportiva Dilettantistica, essendo impossibilitato a partecipare 
all’Assemblea Ordinaria indetta in prima convocazione per il giorno venerdì 8 aprile 2022 alle ore 6.30 e, occorrendo, in seconda 
convocazione per sabato 9 aprile 2022 alle ore 15.00,

con la presente delega il Signor  ____________________________________________________________________________
a rappresentarlo, nella suddetta Assemblea con pieni poteri.
	 In fede

	 ____________________________________________

Cremona li, ___________________

ATTENZIONE: per facilitare le operazioni di accreditamento, si invitano i Soci ad utilizzare la presente delega. La delega deve 
essere compilata in ogni sua parte e deve riportare sul retro i DATI DEL DELEGANTE (COGNOME-NOME-INDIRIZZO-
CODICE) prestampati sull’etichetta che dovrà risultare integra.

Perché quando rivedranno questi mesi della storia bissolatina potranno sempre pensare:
METTIAMOCELA TUTTA, ANCHE NOI CE LA POSSIAMO FARE.
Nell’Assemblea del 9 Aprile 2022 presenteremo il Bilancio Consuntivo 2021 e lo sottoporremo alla votazione dei nostri Iscritti.
Nonostante molte spese aggiuntive dovute alla pandemia e soprattutto ad imprevisti non banali riguardanti le nostre strutture 
societarie con particolare riferimento alla piscina 50 metri (che descriveremo puntualmente in corso di Assemblea), il Bilancio 
Consuntivo 2021 si chiude in pieno equilibrio anche se la spesa corrente presenta un saldo negativo di 105.000,00 € circa dovuto 
al caro bollette dell’ultimo trimestre e alle perdite di acqua registrate alla piscina 50 metri nella seconda parte dell’estate scorsa.
Ricordo che nel 2020 avevamo diminuito con un grande sforzo la quota Sociale di ben 70,00 € ripromettendoci però di recupe-
rarli nell’anno successivo quando alcuni lavori strutturali sarebbero stati effettivamente realizzati. Ciò non è avvenuto in quanto 
abbiamo mantenuto la quota 2021 invariata rispetto al 2019. Il prossimo Consiglio Direttivo dovrà, dopo i rincari bollette dell’ul-
timo periodo e gli imprevisti relativi alla piscina 50 metri, fare un’attenta ed approfondita riflessione sulle rette dell’anno 2022 con 
l’obiettivo di far quadrare i conti in un periodo assai difficoltoso. Ma mi fermo qui, saranno i prossimi Consiglieri ad affrontare 
la situazione.
In Assemblea spiegheremo dettagliatamente le singole sezioni del Bilancio Consuntivo 2021 argomentando gli andamenti, le 
tendenze degli Iscritti in uscita e in ingresso, nonché gli indicatori che dovranno far riflettere sulle prospettive dei prossimi anni.
Oltre al meraviglioso Centenario svoltosi nel 2021 con l’annata culminata con l’ORO OLIMPICO di VALENTINA RODINI, de-
sidero comunque ricordare alcuni interventi strutturali che sono stati realizzati nell’esercizio 2021:  
•	 il cablaggio dell’intero territorio della Società per garantire la copertura Wi-Fi h 24 ed un aumento delle telecamere per la sor-

veglianza di ogni zona;
•	 il rifacimento dei servizi igienici maschili e femminili della piscina 25 metri e di quelli nel vialetto d’ingresso a fianco dei campi 

di bocce;
•	 la sostituzione dei pulsanti temporizzati con i miscelatori nelle docce di tutti gli spogliatoi Maschili e Atleti;
•	 la pavimentazione in pietra pregiata della zona intorno al chiosco/bar a fianco della piscina 50 metri e la posa di due nuovi 

gazebi;
•	 la manutenzione straordinaria di tutte le casette porta lettini;
•	 la stuccatura delle piscine; 
•	 il rifacimento di alcuni impianti elettrici per aumentarne la potenza a disposizione di alcune zone della società;
•	 l’avvio del cantiere per l’ampliamento della palestra Soci e delle sale ricreative unitamente all’acquisto di nuove attrezzature 

fitness necessarie per l’ampliamento della palestra Soci (fine lavori prevista per il 31 maggio 2022);
•	 l’ampliamento della zona ristorazione nei pressi della pista da ballo per garantire ai Soci di poter pranzare e cenare all’aperto in 

periodo di pandemia, in piena sicurezza e tranquillità.

Una volta esaminato e portato in votazione il Bilancio Consuntivo 2021, il Consiglio Direttivo attuale terminerà il suo mandato. 
Permettetemi di ringraziare con affetto e con un grande abbraccio tutti i Consiglieri che hanno lavorato con me in questi anni, 
spesso sacrificando il loro tempo personale al bene comune della nostra amata Bissolati. Senza di loro e senza persone disposte a 
lavorare ancora con passione, sarebbe difficile proseguire nel rispetto dei nostri valori etici, morali e statutari.
Vi aspettiamo numerosi in Assemblea per votare il Bilancio Consuntivo 2021 e per partecipare alle elezioni del nuovo Consiglio 
Direttivo.
	 per IL CONSIGLIO DIRETTIVO
	 IL PRESIDENTE
	 Maurilio Segalini
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA
a)	 L'elezione dei membri del Consiglio Direttivo è fatta dall'Assemblea la quale può scegliere fra i Soci candidati 

maggiorenni e con diritto al voto a norma di Statuto.
b)	 Il candidato può essere presentato da un numero imprecisato di Soci.
c)	 Ogni Socio può presentarsi come candidato.
d)	 Ogni candidato diventa tale previa sottoscrizione dell'accettazione a candidato.
e)	 Il candidato dovrà esprimere la preferenza al settore al quale desidera dedicarsi.

PRESENTAZIONE DEI CANDIDATI ALL'ASSEMBLEA
a)	 I candidati sono presentati in un'unica scheda suddivisa in settori, secondo la preferenza manifestata dai candidati.
b)	 I settori sono:
*	 Direzione Amministrativa:		  n. 4 Consiglieri
*	 Settori Sportivi
	 1) Canottaggio:		  n. 1 Consigliere
	 2) Canoa:		  n. 1 Consigliere
	 3) Nuoto e Pallanuoto:		  n. 1 Consigliere
	 4) Tennis:		  n. 1 Consigliere
	 5) Bocce:		  n. 1 Consigliere
*	 Settore Sportivo amatoriale e ricreativo:	 n. 2 Consiglieri
c)	 Il Socio elettore potrà votare dando le preferenze suddivise per settori.
d)	 Ogni Socio elettore non può esprimere più di undici preferenze.
e)	 Le preferenze debbono essere così suddivise:
*	 4 per la Direzione Amministrativa
*	 1 per il Canottaggio
*	 1 per la Canoa
*	 1 per il Nuoto e Pallanuoto
*	 1 per il Tennis
*	 1 per le Bocce
*	 2 per il settore sportivo amatoriale e ricreativo
f)	 Risulteranno eletti:
*	 nel settore amministrativo i quattro candidati che hanno ottenuto il maggior numero di voti.
*	 nei settori sportivi il candidato che, in ognuno dei Settori medesimi, avrà ottenuto il maggior numero di voti.
*	 nel settore sportivo amatoriale e ricreativo il candidato e la candidata che avranno ottenuto il maggior numero 

di voti; in caso di mancata presentazione di candidate, risulteranno eletti i due candidati che avranno ottenuto il 
maggior numero di voti.

g)	 Per tale effetto si formeranno sette graduatorie di settore e precisamente:
*	 1 graduatoria per il settore Amministrativo
*	 1 graduatoria per il settore Canottaggio
*	 1 graduatoria per il settore Canoa
*	 1 graduatoria per il settore Nuoto e Pallanuoto
*	 1 graduatoria per il settore Tennis
*	 1 graduatoria per il settore Bocce
*	 1 graduatoria per il settore sportivo amatoriale e ricreativo
h)	 In ipotesi di dimissioni o decadenza, a qualsiasi titolo, del Consigliere in carica, là dove questo intervenga in corso 

di mandato, si procederà a surrogare il Consigliere decaduto o dimissionario sostituendo quest’ultimo con il pri-
mo dei non eletti con riferimento all’esperimento elettorale riguardante il Consiglio in carica; laddove la surroga 
non sia possibile secondo le modalità sopra indicate, si procederà a nuove elezioni limitatamente al Consigliere da 
nominare in luogo del decaduto o del dimissionario, secondo la procedura ordinaria.

Modalità di elezione dei membri del Consiglio Direttivo 
in applicazione di quanto previsto da Statuto e Regolamento
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BILANCIO APPROVATO DAL CONSIGLIO DIRETTIVO 
NELLA SEDUTA DEL 24/02/2022

CRITERI DI REDAZIONE

Signori Soci,
il Bilancio Consuntivo per l’esercizio chiuso al 31/12/2021 a Voi 
sottoposto per l’approvazione è stato predisposto nel rispetto 
delle norme di legge che regolano l’attività delle associazioni 
sportive dilettantistiche ed in ossequio ai principi di prudenza 
e di competenza.

Le voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono 
state esposte interamente in conformità agli schemi prescritti 
senza alcun raggruppamento, suddivisione, aggiunta o adatta-
mento.

Lo Stato Patrimoniale non espone elementi dell'attivo o del 
passivo che possono ricadere sotto più voci dello schema e le 
eventuali rettifiche di valori sono state effettuate in conformità 
alle disposizioni di legge.

Voci dell’ATTIVO
Le immobilizzazioni immateriali sono state valutate adottando 
il criterio del costo di acquisto, se il bene immateriale è stato 
acquistato, o quello del costo di produzione, se l'acquisizione è 
conseguenza dell'impiego delle strutture interne. I valori sono 
iscritti in bilancio al netto delle relative quote di ammortamen-
to accantonate nell’esercizio e nei precedenti.

Le immobilizzazioni materiali sono state valutate al prezzo sto-
rico di costo e rettificate delle quote di ammortamento fino ad 
ora imputate a Conto Economico calcolate con i seguenti co-
efficienti:

• Fabbricati	 3,33%
	 (pari ad anni 30)
• Impianti generali e macchinari	 10,00%
	 (pari ad anni 10)
• Impianti sportivi e ricreativi	 12,50%
	 (pari ad anni 8)
• Mobili, arredi ed altri beni	 12,50%
	 (pari ad anni 8)
• Macchine operatrici e automezzi	 25,00%
	 (pari ad anni 4)

Tali aliquote si ritengono congrue rispetto alla residua vita utile 
dei beni, ricordiamo che negli anni passati accanto a suddet-
te aliquote è stato introdotto un sistema di ammortamento a 
quote decrescenti, come specificato nelle note integrative dei 
bilanci di competenza.

Nel corso dell'esercizio 2021 e precedenti non sono state effet-
tuate rivalutazioni economiche o monetarie.

Le rimanenze sono valutate, come per gli esercizi precedenti, al 
costo di acquisto.

I crediti sono indicati al valore nominale. La loro valutazione al 
presunto valore di realizzo è ottenuta mediante lo stanziamento 
in diminuzione di apposito e congruo Fondo svalutazione.

Le disponibilità liquide sono costituite dai saldi iscritti al valore 
nominale sui conti correnti intrattenuti presso istituti di credito 

e da liquidità esistenti presso la cassa sociale. I saldi dei conti 
correnti bancari sono riconciliati con gli estratti conto emessi al 
31/12/2021 dagli istituti di credito.

L'iscrizione in bilancio dei ratei e dei risconti attivi è stata ef-
fettuata sulla base del principio di competenza temporale ed 
economica allo scopo di attuare la ripartizione di ricavi e costi 
comuni a più esercizi su ognuno di essi.

Voci del PASSIVO
Il Fondo Oneri Imprevisti ed il Fondo Spese Impreviste ac-
colgono gli accantomenti effettuati negli esercizi precedenti a 
fronte di eventuali oneri futuri discendenti da rischi potenziali 
legati all’attività sociale.
Il Fondo Manutenzioni Ordinarie accoglie gli accantonamenti 
effettuati negli esercizi precedenti per motivi legati alla ricogni-
zione di vetustà delle strutture dell’Associazione.
Il Fondo Investimenti accoglie gli accantonamenti effettuati ne-
gli anni passati per il finanziamento di eventuali investimenti 
che l’Assemblea, su proposta del Consiglio Direttivo, intenderà 
finanziare utilizzando il presente fondo.
La quota parte di suddetto Fondo Investimenti destinato 
dall’Assemblea nell’anno 2018 ad investimenti effettuati nel 
2018 è stata scomputata dallo stesso onde renderla visibilmente 
indisponibile in un nuovo fondo investimenti denominato “in 
ammortamento” che verrà riassorbito in misura corrisponden-
te alle quote di ammortamento annue dei cespiti acquisiti.
E’ stato creato il Fondo Causa Tamoil per la copertura delle spe-
se relative al causa civile avverso la raffineria Tamoil.

Il Fondo per Trattamento di Fine Rapporto lavoro dipenden-
te è stato incrementato dell’importo corrispondente alla quota 
calcolata ai sensi della normativa di legge vigente, nella misura 
corrispondente agli obblighi dettati dal contratto collettivo di 
riferimento, eventualmente diminuito degli utilizzi di esercizio.

Tutti i debiti sono iscritti al valore nominale così come risultan-
ti dalla documentazione e dalle scritture contabili.
I ratei passivi rappresentano costi di competenza dell'esercizio 
per importi che avranno manifestazione numeraria nell'eserci-
zio successivo, iscritti nel rispetto della competenza temporale.
I risconti passivi rappresentano ricavi di competenza dei pros-
simi esercizi per importi che hanno avuto manifestazione nu-
meraria nel 2021 ed anni precedenti, iscritti nel rispetto della 
competenza temporale.

ATTIVITÀ

I Crediti verso Soci sono costituiti dalle quote d’ingresso di 
nuovi Soci per la parte non ancora incassata al 31/12/2021 in 
conseguenza delle rateizzazioni concesse e dalle quote sociali 
annuali relative a soci morosi, verso i quali sono state diret-
te numerose azioni nel corso del 2021. L’incremento è dovuto 
principalmente alle quote di ingresso dei Soci iscritte nel 2021 
in caso di esazione e non scadute.
Il valore è esposto al netto dell’accantonamento effettuato al re-
lativo Fondo Rischi per crediti di dubbia esigibilità.
L’ammontare del “Fondo Svalutazione Crediti” è pari a com-
plessivi 60.000 Euro.  
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STATO PATRIMONIALE
A T T I V I T À 

31 DIC. 2021 31 31 DIC. 2020

 CREDITI V/S SOCI  322.396  319.270 

 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  15.854  17.055 
 Software  12.576  12.576 
 Immobilizzazioni in corso / acconti  3.278  4.479 

 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  1.884.332  1.923.201 
 Terreni e fabbricati  7.503.733  7.459.813 
 Impianti generali e macchinari  1.055.726  1.025.615 
 Impianti sportivi e ricreativi  2.426.819  2.413.886 
 Altri beni  560.478  539.433 
 Fondo ammortamento -9.843.510 -9.587.127 
Spese poliennali per attrezzature sportive  54.446  49.028 
Immobilizzazioni in corso e acconti  126.640  22.553 

 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE  72.982  72.982 
Depositi cauzionali  20.487  20.487 
Cauzioni attive  495  495 
Somme vincolate  52.000  52.000 

 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI  1.973.169  2.013.238 

 RIMANENZE  26.930  28.380 
 Prodotti finiti, merci, distintivi  16.863  17.781 
 Acconti a fornitori  10.066  10.599 

 CREDITI  113.824  89.505 
 Clienti  64.478  43.405 
 Contr.c/int. Mutui  30.348  33.328 
 Crediti diversi  18.998  12.772 

 DISPONIBILITÀ LIQUIDE  582.200  743.347 
 Depositi bancari e postali  571.031  729.850 
 Denaro e valori in cassa  11.169  13.497 

 TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE  722.954  861.232 

 RATEI E RISCONTI ATTIVI  61.245  30.331 
 Ratei attivi  2.470  4.198 
 Risconti attivi  58.775  26.133 

 TOTALE ATTIVITÀ  3.079.764  3.224.072 

Le Immobilizzazioni Immateriali subiscono un decremento 
netto di 1.201 Euro dovuto agli ammortamenti d’esercizio ed 
all’abbattimento per competenza delle spese di istruttoria rela-
tive ai mutui contratti con l’Istituto per il Credito Sportivo con-
giuntamente all’inserimento di spese per l’implementazione del 
portale della Società e per l’acquisizione software controllo ac-
cessi e software per prenotazione accessi segreteria.

Le Immobilizzazioni Materiali evidenziano un decremento netto di 
38.868 Euro. A fronte di un incremento di complessivi 217.515 Euro 
legato a nuovi investimenti (pavimentazione area bar self service, pa-
vimentazione  area chiosco estivo, impianto citofonico ingressi sbarra 
e pedonale, video server, ampliamento impianto elettrico, scambiatore 

riscaldamento piscine 33 e 50 mt., illuminazione nuovi gazebi area pi-
scina, cablaggio e posa rete wi-fi Vodafone, elettropompa per piscina, 
calciobalilla smart outdoor, n.15 bike rigenerate, n.1 pc portatile, n.1 
televisore , n.1 trabattello, n.2 gazebi a cupola in acciaio zincato, n.1 
abbattitore misto, n.1 carrello bagnomaria), si rileva un aumento del 
Fondo Ammortamento per complessivi 256.383 Euro.

I Beni Poliennali, in particolare subiscono un aumento netto di 
5.418 Euro. A fronte di un incremento di complessivi 17.220 Euro 
relativo all’acquisto di nuove imbarcazioni da regata e attrezza-
ture per i settori canottaggio e canoa, si è provveduto ad abbat-
tere il valore dei Beni Poliennali per complessivi 11.802  Euro 
rappresentati dall’ammortamento di competenza dell’esercizio.
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P A S S I V I T À
31 DIC. 2021 31 31 DIC. 2020

FONDI ONERI IMPREVISTI  -  18.240 
FONDO SPESE IMPREVISTE  27.694  123.988 
FONDO MANUTENZIONI  130.349  157.210 
FONDO INVESTIMENTI  27.429  132.591 
FONDO CAUSA TAMOIL 30.000 -
INVESTIMENTI IN AMMORTAMENTO  193.843  121.323 
FONDO VINCOLATO  52.000  52.000 
FONDO T.F.R. DIPENDENTI  131.783  114.692 

DEBITI  1.166.387  1.207.928 
 v/s banche  entro 12 m.  -  - 

 oltre 12 m.  -  - 
 v/s altri finanziatori  entro 12 m.  212.719  122.359 

 oltre 12 m.  544.888  879.145 
 v/s fornitori  entro 12 m.  264.033  90.428 
 v/s erario  entro 12 m.  11.269  18.078 
 v/s istituti assistenza previdenza  17.387  14.262 
 altri debiti  entro 12 m.  116.088  83.656 

RATEI E RISCONTI PASSIVI  1.320.278  1.296.100 
Ratei passivi  3.485  4.475 

Risconti passivi  1.316.793  1.291.625 
Altri risconti passivi  10.216  6.423 
Risc.passivi quote straordinarie 2011-2012-2013  354.186  363.121 
Risconti passivi per incasso quote sociali prossimo esercizio  478.999  487.304 
Risconti passivi per incasso quote ingresso prossimo esercizio  480  874 
Risconti passivi utilizzo fondo ristrutturazione spogliatoi maschili  103.800  107.946 
Risconti passivi per quote straordinarie 2017  292.962  306.883 
Risconti passivi per quote straordinarie 2020  19.075  19.075 
Risconti passivi per quote straordinarie 2021  57.075  - 
 TOTALE PASSIVITA'  3.079.764  3.224.072

Il conto Immobilizzazioni in corso ed acconti viene esposto 
per un importo pari a 126.640 Euro e comprende il computo 
metrico preliminare e la progettazione per l’ampliamento della 
palestra e della sala ricreativa. 

Nelle Immobilizzazioni Finanziarie sono stati allocati i Depo-
siti Cauzionali, le Cauzioni Attive e le Somme Vincolate presso 
banche.

Le Disponibilità Liquide mostrano un decremento di 161.147 
Euro legato alla dinamica finanziaria di esercizio espressa nel 
Rendiconto Finanziario a pagina 9.

I Ratei ed i Risconti Attivi rappresentano rispettivamente quo-
te di ricavi di competenza dell’esercizio 2021 che avranno mani-
festazione numeraria nell’esercizio successivo e quote di spese 
sostenute nel corso dell’anno ma di competenza del 2022.

PASSIVITÀ

Fondi Oneri Imprevisti, Spese impreviste, Manutenzioni
Il Fondo Oneri Imprevisti è stato interamente utilizzato ed il 
Fondo Spese Impreviste subisce un decremento pari a 96.294 
Euro prevalentemente per la copertura dei maggiori costi de-

rivanti dagli aumenti delle utenze evidenziando un saldo pari 
a 27.694 Euro. Il Fondo Manutenzioni è stato incrementato per 
43.663 Euro a fronte di un utilizzo per 70.524 Euro. 

Fondo Investimenti ed Investimenti in Ammortamento 
Il Fondo Investimenti, creato per poter far fronte in futuro ad 
investimenti di natura infrastrutturale e non, decisi dall’Assem-
blea dei Soci su proposta del Consiglio Direttivo, subisce un de-
cremento di 105.161 Euro.
Il conto Investimenti in Ammortamento subisce un incremen-
to pari a 72.520 Euro. Tale importo è costituito dalla copertura 
delle quote di ammortamento di competenza 2021 dei cespiti 
realizzati o acquisiti nel corso degli esercizi precedenti, delibe-
rati dall’Assemblea su proposta del Consiglio Direttivo, e dal-
la copertura delle quote di ammortamento di cespiti acquisiti 
nell’esercizio.

Fondo vincolato
Il Fondo vincolato creato con l’accantonamento di complessivi 
52.000 Euro, è destinato a tutelare i soggetti terzi che instauri-
no atti giuridici con l’Associazione come richiesto da Regione 
Lombardia.  

6

C
L

B



RENDICONTO ECONOMICO 
R I C A V I

2021 2020 variaz

 RICAVI ISTITUZIONALI 
 QUOTE SOCIALI 

Quote Sociali Ordinarie 1.777.884 1.516.914 260.971
Quote Categoria Ragazzi 39.166 35.276 3.891
Quote sociali straordinarie 27.002 27.002 0

Totale parziale 1.844.052 1.579.192 264.862
Quote Ingresso Nuovi Soci 110.595 68.713 41.883
Quote Famigliari di Soci 835 710 125
TOTALE QUOTE SOCIALI 1.955.482 1.648.615 306.870

 RICAVI DIVERSI 
Rimanenze finali 16.863 17.781 -917
Cessione materiali e prodotti 1.207 1.345 -137
Affitti e canoni 26.912 18.380 8.532
Proventi diversi per attività settori sportivi 230.854 164.268 66.586
Contributo Interessi in conto esercizio 13.756 8.085 5.671
Contributi statali a fondo perduto 6.680 3.000 3.680
Contributo in c/esercizio sanificazione 6.750 0 6.750
Contributo in c/esercizio investimenti pubblicitari 1.965 0 1.965
Ricavi diversi 72.323 55.625 16.698
Quote da affiliati temporanei 24.484 15.017 9.468
TOTALE RICAVI DIVERSI 401.795 283.501 118.294

 TOTALE RICAVI ISTITUZIONALI  (A) 2.357.277 1.932.116 425.161

Fondo Trattamento Fine Rapporto Lavoro Dipendente
Evidenzia un incremento pari a 17.092 Euro corrispondente all’importo della quota accantonata nell’esercizio al netto dell’importo 
liquidato a dipendenti. Il saldo evidenziato corrisponde al fondo effettivo maturato e accantonato a favore del personale dipendente 
al 31 dicembre 2021.

Debiti 
La voce più significativa è rappresentata dai debiti verso altri finanziatori, per gli importi residui in essere al 31/12/2021, relativi ai 
mutui contratti con l’Istituto per il Credito Sportivo, come sotto specificato:

Scopo Importo deliberato Debito erogato Debito attuale
Deposito barche,consolidamento palazzetto 500.000 500.000 36.658
Sovralzi spogliatoio femm., nuova palestra 1.000.000 827.905 389.079
Rimborso spese pregresse e adeguamento
sismico nuova palestra 600.000 553.133 244.423

Manutenzioni varie 152.000 152.000 87.258
TOTALI 2.252.000 2.033.038 757.418

Il totale dei debiti verso altri finanziatori (compreso il debito vs. Nexi) ammonta a 757.607 Euro.

Risconti passivi 

I risconti passivi vengono suddivisi nell’anno in otto distinte categorie:
a.	Risconti passivi generici derivati dalla normale gestione economica della Società.
b.	Risconti passivi da quote straordinarie 2011-2012-2013 derivati dalle quote straordinarie incassate negli anni in oggetto ma di 

competenza di esercizi successivi.
c.	Risconti passivi da quote straordinarie 2017 derivati dalle quote straordinarie incassate nell’anno in oggetto ma di competenza di 

esercizi successivi.
d.	Risconti passivi da quote straordinarie 2020 derivanti dalle quote straordinarie incassate nell’anno in oggetto ma di competenza di 

esercizi successivi.
e.	Risconti passivi per utilizzo fondo ristrutturazione spogliatoi maschili.
f.	 Risconti passivi da quote ordinarie di competenza del 2022 incassate nel 2021.
g.	Risconti passivi da quote ingresso di competenza del 2022 incassate nel 2021.
h.	Risconti passivi da quote straordinarie 2021 derivanti dalle quote straordinarie incassate nell’anno in oggetto ma di competenza di 

esercizi successivi.
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Con riferimento alla tipologia di cui alla lettera b. si precisa che 
nell’esercizio, dando attuazione a quanto deliberato al punto 4 
dell’ordine del giorno dall’Assemblea in data 28 marzo 2015, si 
è portato avanti il loro processo di riassorbimento con corri-
spondente accredito al Conto Economico, in misura propor-
zionale alle quote di ammortamento stanziate nell’esercizio per 
gli investimenti cui i contributi straordinari incassati dai Soci 
nel triennio 2011-2013 si riferiscono. 
Per quanto riguarda i risconti passivi al punto c., viene impu-
tata a ricavo nel 2021 solo la quota parte corrispondente alla 
quota di ammortamento dei cespiti acquistati o realizzati con 
suddette quote straordinarie mentre il residuo a risconti passivi 
viene rinviato per competenza agli anni successivi.
I risconti passivi di cui ai punti d. e h., destinati a finanziare la 
nuova centrale termica, sono rinviati ad esercizi successivi nei 
quali effettivamente verranno sostenute le relative spese.

C O S T I
2021 2020 variaz

COSTI GESTIONE CARATTERISTICA 
Rimanenze iniziali 17.781 20.524 -2.743
Acquisti materiali e merci 124.306 107.696 16.610
Costi dei servizi 1.108.716 763.383 345.333
Costo godimento beni di terzi 49.558 51.090 -1.532
Costi del personale 538.585 485.166 53.419
Ammortamenti e svalutazioni 240.692 264.378 -23.686
Accantonamenti 90.289 28.591 61.698
Oneri diversi di gestione 29.240 41.145 -11.905

 TOTALE COSTI GESTIONE CARATTERISTICA  (B) 2.199.166 1.761.974 437.192
SALDO RICAVI - COSTI (A-B) 158.111 170.142 -12.031

 PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

 Interessi attivi e proventi diversi 70 113 -43
 Interessi passivi e oneri diversi -34.874 -42.406 7.532
 Interessi passivi mutui -31.078 -30.938 -140

SALDO PROVENTI E ONERI FINANZIARI  (C) -65.882 -73.230 7.348

 SPESE MANUTENZIONE STRAORDINARIA -58.966 -66.991 8.025

 IMPOSTE SUL REDDITO -33.263 -29.921 -3.342

SALDO FINALE 0 0 0

RIEPILOGO TOTALE
2021 2020 variaz

 QUOTE SOCIALI 1.955.482 1.648.615 306.867
 RICAVI DIVERSI 401.795 283.501 118.294
 PROVENTI FINANZIARI 70 113 -43

 TOTALE RICAVI 2.357.347 1.932.229 425.118

 COSTI GESTIONALI 1.868.184 1.469.004 399.181
 ONERI FINANZIARI 65.952 73.344 -7.392
 AMMORTAMENTI 240.692 264.378 -23.686
 ACCANTONAMENTI 90.289 28.591 61.698
 IMPOSTE SUL REDDITO 33.263 29.921 3.342
 SPESE MANUTENZIONE STRAORD. 58.966 66.991 -8.024

 TOTALE COSTI 2.357.347 1.932.229 425.118

I Ricavi da quote sociali dell’anno in corso, compresa la Ca-
tegoria Ragazzi, ammontano a 1.817.050 Euro, a queste si ag-
giungono le quote sociali straordinarie, le quote di ingresso e le 
quote da famigliari di Soci arrivando a 1.955.482 Euro di ricavi 
istituzionali.
I Ricavi diversi nelle loro varie manifestazioni descritte am-
montano a 401.795 Euro e compongono insieme ai Ricavi isti-
tuzionali i Ricavi totali d’esercizio per 2.357.277 Euro. Le quote 
da affiliati temporanei sono state iscritte tra i ricavi diversi ed 
ammontano a 24.484 Euro. Tra i ricavi diversi vengono inoltre 
compresi: il contributo a fondo perduto erogato dalla Presiden-
za del Consiglio dei Ministri per fronteggiare le spese derivanti 
dall’emergenza sanitaria di 6.680 Euro; il contributo in conto 
esercizio sanificazione di 6.750 Euro; il contributo in conto 
esercizio per investimenti pubblicitari di 1.965 Euro. 
Nei ricavi diversi trovano collocazione le Sopravvenienze At-
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tive, pari a 26.261 Euro. Esse comprendono anche le Soprav-
venienze attive da 5 per mille dell’IRPEF, devolute a favore 
dell’Associazione con riferimento alle dichiarazioni dei redditi 
degli anni 2019 e 2020 per complessivi 1.346 Euro.
I Costi della gestione caratteristica comprensivi degli accan-
tonamenti ai fondi rappresentano 2.199.166 Euro; a ciò si ag-
giungono i costi legati agli oneri finanziari di vario genere ed 
i costi di manutenzione straordinaria che uniti alle imposte di 
esercizio portano il risultato finale a zero.
Tra gli oneri diversi di gestione sono indicate le Sopravvenienze 
Passive, pari a 6.548 Euro.

COMMENTO AL RENDICONTO FINANZIARIO 2021

Il Rendiconto sintetizza a scalare le entrate e le uscite finanziarie 
dell’Associazione Bissolati suddivise per macro-aree; l’area della 
gestione caratteristica data dal risultato economico del margi-
ne operativo lordo viene rettificata dalla variazione del capitale 
circolante delle spese correnti. Nel corso del 2021 abbiamo as-
sistito ad una sostanziale stabilizzazione dei flussi in entrata ed 
uscita derivanti dal saldo delle partite tra crediti e debiti.

A questi flussi rettificati si aggiungono quelli derivanti dalle al-
tre aree di flussi finanziari dell’Associazione: gestione tributaria, 
straordinaria, passività finanziarie, gestione degli investimenti 
e della posizione finanziaria netta.
La variazione finale di disponibilità liquide è stata negativa per 
161.149 Euro: sostanzialmente le entrate derivanti dalle quote 
e dalla gestione corrente (402.368 Euro) sono state come pre-
ventivato sufficienti per coprire la restituzione di finanziamenti 
ICS comprensivi degli interessi e le imposte, mentre per la co-
pertura degli investimenti si è ricorsi ai relativi fondi accanto-
nati negli anni passati.
L’utilizzo nel corso del 2021 e degli anni precedenti di fondi e di 
liquidità accantonate negli anni tra il 2013 ed il 2016 ha porta-
to l’Associazione a riscontrare negli ultimi esercizi un deflusso 
controllato ma costante di liquidità.

NOTA
Gli schemi di bilancio, la nota integrativa e la relazione del 
Revisore Legale saranno pubblicati sul sito, esposti in Società 
e resi disponibili presso gli uffici della Segreteria a partire dal 
29/03/2022.

Direttore Responsabile 
Aldo Zambelli 
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RENDICONTO FINANZIARIO
2021

Margine Operativo Lordo (risultato di gestione corrente)  455.623 
Accantonamenti -90.289 
FLUSSO DI CASSA DA GESTIONE CORRENTE ECONOMICA  365.334 
Capitale Circolante Iniziale (attività correnti - passività correnti) -1.755.081 
Capitale Circolante Finale (attività correnti - passività correnti) -1.792.115 
Variazione del capitale circolante  37.034 
FLUSSO DI CASSA DA GESTIONE CORRENTE FINANZIARIA  402.368 
Gestione Finanziaria (Interessi e proventi finanziari attivi - interessi e oneri finanziari passivi) -52.127 
Imposte -33.263 
Gestione Straordinaria (proventi straordinari - oneri straordinari) -39.253 
FLUSSO DI CASSA GESTIONE CORRENTE  277.725 
Ammortamenti -240.692 
Investimenti Iniziali  2.013.236 
Investimenti Finali  1.972.896 
Investimenti a patrimonio  40.340 
cap. circolante per investimenti iniziali (debiti verso fornitori imm.)  - 
cap. circolante per investimenti finali (debiti  verso fornitori imm.)  5.375 
variazione cap.circolante per investimenti -5.375 
Impiego di cassa per investimenti -194.977 
FLUSSO DI CASSA DA GESTIONE INVESTIMENTI  82.748 
Posizione finanziaria netta Iniziale (Passività finanziarie - attività finanziarie)  1.001.503 
Posizione finanziaria netta Finale (Passività finanziarie - attività finanziarie)  757.606 
Flussi di cassa da gestione Posizione Finanziaria Netta -243.897 

UTILIZZO/SURPLUS DI CASSA -161.149 
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RELAZIONE DEL REVISORE UNICO
AL BILANCIO CONSUNTIVO 2021

Signori Soci,
In via preliminare, ricordo che la responsabilità nella re-
dazione del Rendiconto Consuntivo, in conformità alle 
norme che ne disciplinano i criteri di redazione, compete 
al Consiglio Direttivo dell’Associazione; è responsabilità 
del Revisore Unico nominato, invece, la responsabilità del 
giudizio professionale da esprimersi su detto Rendiconto 
a seguito della sua revisione legale.
Ho pertanto esaminato il progetto di Rendiconto Con-
suntivo dell’Associazione al 31 dicembre 2021, così come 
redatto dal Consiglio Direttivo ai sensi di Legge ed in 
conformità allo Statuto, approvato nel corso della riunio-
ne tenutasi lo scorso 24/02/2022 trasmessomi tempesti-
vamente. 
I controlli effettuati, svolti in coerenza con la dimensio-
ne dell’Associazione, hanno consentito di confermare la 
corrispondenza tra le risultanze di bilancio consuntivo e 
quanto riscontrato nelle registrazioni contabili effettua-
te nel corso dell’anno, nel rispetto dei principi contabili 
applicabili alla tipologia dell’Ente Associativo oggetto di 
revisione permettendo, altresì, di confermare la ragione-
volezza delle stime effettuate dall’Organo Consigliare.
L’esame è stato condotto dal Revisore Unico nel rispet-
to degli statuiti principi di revisione, tenendo conto della 
particolarità dell’Ente oggetto di analisi; a tale scopo, la 
revisione è stata svolta acquisendo gli elementi necessari 
ad accertare se il bilancio consuntivo potesse essere stato 
viziato da errori significativi risultando, nel suo comples-
so, attendibile.
In questa sede, confermo che il bilancio consuntivo 
dell’Ente (annoverabile fra gli Enti non commerciali) si 
fonda sull’assunzione della continuità nella gestione, non-
ché sul principio di competenza economica ai sensi dei 
Principi Contabili attualmente vigenti per gli Enti Non 
profit. I criteri di valutazione e di classificazione utilizzati 
rispecchiano i principi generali di prudenza e competen-
za, nella prospettiva della continuazione sopra citata.
L’attività del Revisore Unico si è concentrata nel reperi-
mento degli elementi necessari affinché potesse essere 
accertata l’eventuale esistenza di errori significativi nel ri-
spetto, al contempo, dei principi di revisione statuiti, non-
ché della particolarità dell’Ente stesso: in conseguenza di 
ciò, è possibile ritenere attendibile, nel suo complesso, il 

bilancio consuntivo relativo all’esercizio 2021; in consi-
derazione dei controlli effettuati, delle informazioni rice-
vute e delle verifiche a campione condotte, la sottoscritta 
ritiene che il lavoro svolto fornisca un’idonea base per l’e-
spressione del giudizio positivo sul consuntivo dell’anno 
2021 che verrà sottoposto all’Assemblea.
Il Revisore Unico ha inoltre vigilato affinché l’operato del 
Consiglio Direttivo, e le Delibere assunte conseguente-
mente, venisse svolto in conformità allo Statuto, motivo 
per il quale ha partecipato alle riunioni del Consiglio te-
nutesi nel corso dell’anno: in tale sede, è stato possibile 
constatare che il Consiglio Direttivo ha rispettato sia le 
norme statutarie quanto quelle previste dal Codice Civi-
le, nonché quanto prescritto dalla normativa inerente le 
Associazioni Sportive Dilettantistiche ed Enti non Com-
merciali.
In particolare, il Revisore Unico concorda con la scelta di 
proseguire con l’adozione del metodo di ammortamento 
a quote decrescenti in luogo del metodo a quote costanti 
degli ammortamenti riguardanti importanti e pregressi 
investimenti, caratterizzati da vita utile economica sti-
mata di trent’anni e finanziata da mutui decennali, moti-
vando tale scelta con una migliore rappresentazione degli 
effetti economici e finanziari di tali investimenti, riducen-
do così il disallineamento tra il risultato economico e la 
variazione delle disponibilità liquide, in deroga all’OIC 16 
che, pur prediligendo il metodo a quote costanti, ricono-
sce legittimo quello a quote decrescenti laddove opportu-
namente motivato. 
Si dà atto che non sono intervenute modifiche ai criteri di 
valutazione e formazione del Bilancio Consuntivo rispet-
to al Consuntivo 2020.
Relativamente agli atti che i Soci sono chiamati ed esami-
nare e approvare in Assemblea Ordinaria convocata per 
il giorno 9 Aprile 2022, pertanto entro i 120 giorni dalla 
chiusura dell’esercizio sociale, il Revisore Unico attesta 
che gli stessi sono veritieri e corrispondenti alla realtà 
contabile e che, pertanto, nulla osta alla loro approvazio-
ne da parte dei Signori Soci.
Cremona, 07 marzo 2022

	 IL REVISORE UNICO
	 Dott.ssa Beatrice Bellini

Per utilizzare al meglio il sito Bissolati, per aver accesso ai nuovi servizi e per ricevere comunicazioni e aggior-
namenti senza bisogno di passare fisicamente in Segreteria, risulta fondamentale che ogni Socio maggiorenne 
comunichi a info@bissolati.it il proprio indirizzo mail al quale desidera essere contattato ed informato dalla 
Società, specificando anche il proprio numero di tessera ed il proprio codice fiscale. 

CENSIMENTO INDIRIZZI MAIL DEI SOCI
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NOZZE D’ORO CON LA “BISSO”
50 anni di Associazione

MARGHERITA AFFATICATI
RENATO AGOSTI
ELENA ALTIERI
MARILENA ANTONIOLI
MARIA ARRIGONI
EDITA BALCONI
ALESSANDRA BONINI
FRANCO BRUNI
NERINA BUSI
FULVIO CAPELLETTI
LUIGI FRANCO CARLETTI
ENRICA CHIARI
MARIA CRISTINA DILDA
ELIA ELMINI

Nel corso dell’Assemblea convocata per sabato 9 aprile p.v. verrà consegnato, ai Soci che 
hanno raggiunto il 50° anno di Associazione, il libro del CENTENARIO “CANOTTIERI 
LEONIDA BISSOLATI 1921-2021: 100 ANNI ISIEME” in segno di riconoscimento della 
loro fedeltà . I Soci che saranno premiati quest’anno sono:

LAURA GRAZIA GAIARDI
ANGELO GHISOLFI
GIANPIETRO GROSSI
RAFFAELLA MACCAGNI
SILVANA MAIOCCHI
GABRIELLA MANCINI
MARIA LUISA MANFREDINI
AUGUSTO GUIDO MARCOCCHI
SANTINA MOSA
MARIA NICOSIA
FABRIZIA NOLLI
CINZIA ORLANDELLI
MARIA LUISA PASQUALI
VANNA PAZ

LAURA PENNACCHIO
ANNALUISA PICCIONI
NAYLA RENZI
FRANCA ROMANINI
ROBERTO SIGNORINI
GIANNI VACCHELLI
ALESSANDRO VOLTINI
ADELINA ZAGNI
CESARE ZAMBELLONI
PAOLA GIOVANNA ZAMBINI
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Il Centro Estivo, organizzato e pro-
mosso dalla Canottieri L. Bissolati 
nel bellissimo parco sociale, è finaliz-
zato non solo alla custodia ed all’in-
trattenimento dei bambini, ma anche 

alla valorizzazione della salute per mezzo di attività utili alla formazione ed alla crescita personale. 
In particolare verranno proposte attività sportive di vario genere quali tennis, canoa, canottaggio, 
hip-hop, basket, beach volley e beach tennis, nuoto, mini-pallanuoto, bocce, calcio, ginnastica 
artistica, baby splash, atletica, duathlon, triathlon, beach soccer, football americano, bicicletta, 
karate oltre ai laboratori creativi, di espressività corporea e di lingua inglese.
I ragazzi saranno seguiti per l’intera giornata da uno Staff altamente qualificato composto da Educa-
tori laureati in scienze motorie, Istruttori Sportivi certificati ed Allenatori professionisti. L’intento è 
quello di far conoscere a tutti i partecipanti, attraverso il gioco e numerose attività motorie, i valori 
formativi dello sport avvicinandoli alla pratica di sane abitudini di vita.

CENTRO ESTIVO 
“BISSOLATI” 2022

Segreteria Canottieri Bissolati 
Tel. 0372 463030 - E-mail: info@bissolati.it / segreteria@bissolati.it

 Canottieri Leonida Bissolati 1921  |   canottieri_bissolati_1921
 App Bissolati  |   Youtube: Canottieri Leonida Bissolati     

PER CHI
Bambini di tutta la città (Soci e non Soci della Ca-
nottieri L. Bissolati) dai 3 ai 14 anni.

QUANDO
Dal 6 GIUGNO al 9 SETTEMBRE.

COME
Iscrizione “SETTIMANALE” contattando la Se-
greteria fino al raggiungimento del numero mas-
simo di partecipanti. È obbligatorio presentare 
il certificato medico per la pratica sportiva non 
agonistica. 
Le iscrizioni si ricevono a partire dal 2 MAGGIO 
per i Soci e dal 9 MAGGIO per i non Soci.

Tema dell'estate: 
“emozionamoci” 
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